
Funzioni Trasversalità Professionalità
Articolazione di 

Struttura

Variabilità dell'assetto 

normativo
Rilevanza esterna TOTALE Valore funzione

Pianificazione, acquisizione, sviluppo e erogazione dei 

servizi ICT comunali e delle risorse informatiche in cloud, 

centrali o periferiche ad essi collegate, comprese le 

infrastrutture di rete per la trasmissione dati e i servizi 

telefonici (VoIP)

5 5 5 2 4 21 438,80€            506 368 191 359 350

Consulenza e supporto alle strutture comunali su aspetti 

informatici e di telecomunicazione 5 4 5 2 1 17 355,22€            

Gestione sito web 5 3 5 2 5 20 417,91€            
Interventi nell’ambito del diritto allo studio e delle attività

inerenti l’istruzione pubblica (Borse di Studio, rimborso libri

di testo , sostegno economico al POF e più in generale

collaborazione con la Direzione dell’Istituto Comprensivo)

2 3 2 2 5 14 292,54€            

Organizzazione del servizio di trasporto scolastico

(compreso accompagnamento e pre-scuola) e gestione del

sistema delle compartecipazioni.
3 3 2 1 4 13 271,64€            

Servizio di mensa scolastica 3 3 2 3 4 15 313,43€            

Politiche per il turismo e la Promozione del territorio: 

informazione, accoglienza, animazione e intrattenimento 3 4 2 2 3 14 292,54€            109

Promozione, programmazione e gestione attività ed eventi 

culturali 3 3 2 3 4 15 313,43€            

Rapporti con le associazioni del volontariato nel campo 

turistico e culturale 3 3 2 2 4 14 292,54€            56940

Compartecipazione a livello di ambito socio distrettuale alle

attività di programmazione e Monitoraggio dei seguenti

servizi assegnati all’Unione dei Comuni Terre del Sole:

Servizi e prestazioni a tutela dei minori, anziani e persone

svantaggiate; servizi di promozione, tutela e sostegno

responsabilità familiari; Misure di sostegno a favore dei

cittadini con disabilità; interventi economici a sostegno del

reddito familiare; percorsi di inclusione sociale per persone

a rischio emarginazione; promozione delle reti di solidarietà

con terzo settore, asili nido

2 3 2 2 3 12 250,74€            

Associazionismo e volontariato 3 2 2 2 5 14 292,54€            522,39€               

Politiche abitative e agevolazioni tariffarie; contributi per 

locazione; iniziative promozionali per la casa, emergenze 

abitative compreso stranieri; sistema di bonus ed 

agevolazioni utenti tariffe servizi pubblici

3 2 2 2 4 13 271,64€            

Coordinamento funzioni finanziarie e gestione strategica

finanziaria 5 4 1 2 1 13 271,64€            

Valore unitario 20,90€                 

Assicurazioni 2 3 1 1 1 8 167,16€            
Nota in M15      25 = 

punteggio max

Numero funzioni

Diferenziale min max

valore max funzione

PUNTEGGIO FUNZIONI SU AREE



Sistema dei bilanci: DUP (in collaborazione con il Segretario

Generale), Bilancio di Previsione, PEG / Piano degli obiettivi (

in collaborazione con il Segretario Generale) , PIAO ( in

collaborazione con il Segretario generale), Bilancio

consolidato, Rendiconto

5 5 1 3 3 17 355,22€            

Contabilità e controlli fiscali 3 4 2 2 3 14 292,54€            
Gestione mutui 2 2 1 2 1 8 167,16€            
Controllo di gestione 5 4 1 2 1 13 271,64€            
Servizio economato di cassa 4 2 2 2 1 11 229,85€            

Acquisto centralizzato di beni e servizi per il funzionamento

dell'Ente 5 3 1 2 1 12 250,74€            

Coordinamento, nell'ambito dell'ufficio di progetto 

"Entrate", dell'attività di contrasto all'evasione e alla 

morosità e azioni di recupero delle entrate di altri servizio
3 3 2 2 1 11 229,85€            

Rapporti finanziari e controlli su Enti e Società partecipate 3 3 2 2 3 13 271,64€            

Gestione integrale dei tributi: IMU, TARI, Addizionali,  

(Compresa la gestione dei contenziosi),gestione finanziaria 

del canone patrimoniole unico 
3 4 2 3 5 17 355,22€            

Gestione contabile affitti/canoni attivi, utili/dividendi, 

pubblicità, tasse e imposte 3 3 2 3 3 14 292,54€            

Attività di contrasto all'evasione e alla morosità e azioni di 

recupero delle entrate specifiche del servizio 2 3 2 3 4 14 292,54€            

Sicurezza sui luoghi di lavoro 5 3 5 1 1 15 313,43€            

Formazione interna e tirocini 3 3 3 2 1 12 250,74€            

Programmazione, gestione e controllo della spesa di 

personale 4 3 3 3 1 14 292,54€            

Gestione economica del personale dipendente e assimilati 

compreso il salario accessorio 5 2 1 2 1 11 229,85€            

Assunzioni di personale 5 3 4 4 1 17 355,22€            
Gestione fiscale e previdenziale sulle retribuzioni e i 

compensi 1 2 1 2 1 7 146,27€            

Relazioni sindacali 5 2 3 2 3 15 313,43€            



Gestione PNRR 3 5 2 3 3 16 334,33€            
Programma triennale opere pubbliche 5 3 2 3 3 16 334,33€            
Programma Triennale degli acquisti di beni e servizi 5 4 2 3 3 17 355,22€            
Gestione Banche Dati Regionali e Nazionali di trasparenza e 

monitoraggio. 3 3 1 3 2 12 250,74€            
Redazione Piano delle alienazioni e valorizzazioni 

immobiliari 1 4 4 1 2 12 250,74€            
Progettazione, Direzione lavori ed espropri Edilizia 

Scolastica (Comprese le mense); 3 5 2 3 3 16 334,33€            
Progettazione, Direzione lavori ed espropri Edilizia 

Sociale ( Nidi); 3 5 2 3 3 16 334,33€            

Procedimenti di permuta vendita e acquisti immobiliari 2 3 4 1 3 13 271,64€            
Progettazione, Direzione lavori ed espropri Edifici di 

proprietà Comunale: compresi quelli confiscati alla 

malavita o interessati da pratiche SISMA;
3 5 2 3 3 16 334,33€            

Gestione Appalti e contratti relativamente ai settori indicati 

nelle fuzioni di comptenza 3 5 2 3 4 17 355,22€            

Manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio 

immobiliare, infrastrutturale e demaniale esistente, 

compresa l'edilizia scolastica,  esclusi viabilità, cimiteri
4 5 1 3 4 17 355,22€            

Sicurezza stradale: interventi urgenti in economia diretta 2 4 1 2 3 12 250,74€            

Verde Pubblico e Decoro Urbano 2 3 1 3 3 12 250,74€            
Servizio idrico integrato /acquedotti/fognatura 2 3 5 2 2 14 292,54€            
Rete Gas e Gestione Calore 2 3 5 2 2 14 292,54€            
Rete Elettrica, Energie alternative e gestione Pubblica 

illuminazione 2 4 5 2 2 15 313,43€            
Piano di protezione civile : gestione e prevenzione del 

rischio 5 4 4 1 5 19 397,01€            

Soccorso delle popolazioni sinistrate e ad ogni altra attività 

necessaria e indifferibile, diretta al contrasto e al 

superamento dell'emergenza e alla mitigazione del rischio.
4 4 4 2 5 19 397,01€            

Gestione ciclo integrato dei rifiuti 2 4 2 2 4 14 292,54€            

Rifiuti e bonifiche
2 5 1 2 3 13 271,64€            

0



0
Pianificazione urbanistica generale 4 5 5 3 5 22 459,70€            
Strumenti urbanistici attuativi 3 5 5 3 3 19 397,01€            

Convenzioni Urbanistiche compresa la gestione delle opere 

di urbanizzazione e delle opere pubbliche a scomputo 3 5 2 2 3 15 313,43€            

Edilizia economica e popolare 4 3 3 2 3 15 313,43€            
Gestione vincoli paesaggistici e idrogeologici 2 4 3 2 5 16 334,33€            
Sistema Informativo Territoriale (SIT) 4 3 5 2 4 18 376,12€            
Pianificazione e Gestione degli impianti di ripetizione 

telefonica 3 3 5 2 3 16 334,33€            

Piano Cimiteriale 1 3 5 2 4 15 313,43€            
Manutenzione ordinaria e straordinaria Cimitero 2 3 2 3 4 14 292,54€            
Progettazione, Direzione lavori, appalti e contratti Cimitero 

Comunale 2 5 2 3 3 15 313,43€            

Gestione Servizi Cimiteriali 2 5 3 3 4 17 355,22€            
Progettazione direzione lavori ed esproprio demanio 

stradale 3 5 2 3 3 16 334,33€            
Manutenzione ordinaria e straordinaria della viabilità e 

delle pertinenze stradali 3 5 2 3 3 16 334,33€            

Gestione appalti e contratti settore viabilità 3 5 2 3 4 17 355,22€            
Gestione autostazione 2 4 2 3 2 13 271,64€            
Dissesti idrogeologici 3 5 2 3 3 16 334,33€            
Progettazione, Direzione lavori, appalti e contratti 

impiantistica sportiva 2 4 2 3 4 15 313,43€            
Gestione impianti sportivi, rapporti con i gestori, rapporti 

con associazionismo sportivo 2 4 2 4 4 16 334,33€            
Gestione amministrativaordinaria ( locazioni e comodati) 

immobili comunali 3 4 2 2 4 15 313,43€            

Permessi di costruire 2 3 2 2 4 13 271,64€            
Scia, Super Scia e Cila 2 3 2 2 4 13 271,64€            
Gestione Costo di Costruzione e Oneri di Urbanizzazione 

primaria e secondaria 2 3 2 1 4 12 250,74€            

Vigilanza Edilizia 3 3 2 2 3 13 271,64€            

Procedure Valutazione Impatto Ambientale (VIA) 2 3 2 2 3 12 250,74€            
Autorizzazioni in materia ambientali 2 3 2 2 3 12 250,74€            

Piano dell’impiantistica pubblicitaria  delle Pubbliche 

affissioni e delle insegne direzionali 3 3 2 2 2 12 250,74€            

Toponomastica : donominazione vie e assegnazione numei 

civici 2 2 2 1 3 10 208,95€            

Inquinamento atmosferico, elettromagnetico e acustico e 

del suolo e rimozione degli agenti inquinanti 2 3 2 2 2 11 229,85€            

Tutti i procedimenti e che abbiano ad oggetto la SCIA o la 

richiesta di autorizzazione per  l'esercizio di attività 

produttive e di prestazione di servizi
3 4 2 2 4 15 313,43€            



0 -€                  
Polizia Sanitaria e igiene pubblica 3 3 1 2 3 12 250,74€            
Polizia mortuaria 3 3 1 1 3 11 229,85€            
Polizia Stradale 3 3 1 2 4 13 271,64€            
Polizia commerciale 3 3 1 2 4 13 271,64€            
Polizia Veterinaria 3 3 1 2 3 12 250,74€            
Polizia Urbanistico / Edilizia 3 3 1 3 3 13 271,64€            
Polizia ambientale 3 3 1 2 4 13 271,64€            

Funzioni ausiliarie di pubblica sicurezza: ordine pubblico, 

sicurezza dei cittadini, videosorveglianza tutela della 

proprietà, osservanza delle leggi e dei regolamenti
3 3 1 2 4 13 271,64€            

Polizia Giudiziaria 2 3 2 2 4 13 271,64€            
Soccorso in caso di calamità 3 2 1 2 3 11 229,85€            
Pianificazione aree mercatali, regolamenti mercati, 3 3 5 3 4 18 376,12€            
Rilascio licenze e posteggi e gestione subentri 3 3 1 3 5 15 313,43€            

Programmazione e Pianificazione del trasporto pubblico 

locale; gestione e controllo del traffico, delle soste e dei 

parcheggi
2 3 1 2 5 13 271,64€            

Adozione delle ordinanze in materia di circolazione stradale 2 3 1 2 3 11 229,85€            
Gestione Segnaletica Orizzontale e Verticale Impianti 

semaforici 3 3 1 2 4 13 271,64€            
Pianificazione e coordinamento attività di trasporto 

pubblico locale 2 2 1 1 4 10 208,95€            
Autorizzazioni ZTL, carico e scarico merci, nulla osta previsti 

dal Codice della strada 1 1 1 1 5 9 188,06€            

Anagrafe 3 3 1 2 5 14 292,54€            
Stato civile comprese funzioni amministrative di polizia 

mortuaria 4 3 1 2 5 15 313,43€            

Servizio Elettorale 3 3 1 1 5 13 271,64€            

Servizio ANNCSU (Archivio Nazionale dei Numeri Civici) 2 3 1 1 2 9 188,06€            

Gestione albo giudici popolari 1 3 1 1 2 8 167,16€            
Ufficio statistica 2 3 1 1 3 10 208,95€            

Trasparenza 4 3 2 2 2 13 271,64€            
Ciclo della Performance 4 3 3 3 3 16 334,33€            
Gestione contenzioso relativo alle linee funzionali di 

assegnazione; 3 3 2 3 2 13 271,64€            

Applicazione e monitoraggio normativa GDPR 4 3 2 1 2 12 250,74€            
Collaborazione alla stesura del PTPCT, Applicazione misure e 

monitoraggio 4 4 2 2 2 14 292,54€            

31.698,34€      



Funzioni

  AREA 1

SERVIZI DI COMUNITA E FINANZIARI AREA 2 SERVIZI TECNICIC
Area III SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 

AREA IV URBANISTICA DEMANIO 

E SPORT

Area V VIGILANZA E SERVIZI 

GOVERNATIVI

Pianificazione, acquisizione, sviluppo e erogazione dei servizi ICT 

comunali e delle risorse informatiche in cloud, centrali o periferiche ad essi 

collegate, comprese le infrastrutture di rete per la trasmissione dati e i 

servizi telefonici (VoIP)

X

Consulenza e supporto alle strutture comunali su aspetti informatici e di 

telecomunicazione X

Gestione sito web X
Interventi nell’ambito del diritto allo studio e delle attività inerenti 

l’istruzione pubblica (Borse di Studio, rimborso libri di testo , sostegno 

economico al POF e più in generale collaborazione con la Direzione 

dell’Istituto Comprensivo)

X

Organizzazione del servizio di trasporto scolastico (compreso 

accompagnamento e pre-scuola) e gestione del sistema delle 

compartecipazioni.
X

Servizio di mensa scolastica X

Politiche per il turismo e la Promozione del territorio: informazione, 

accoglienza, animazione e intrattenimento X

Promozione, programmazione e gestione attività ed eventi culturali X

Rapporti con le associazioni del volontariato nel campo turistico e 

culturale X

Compartecipazione a livello di ambito socio distrettuale alle attività di 

programmazione e Monitoraggio dei seguenti servizi assegnati all’Unione 

dei Comuni Terre del Sole: Servizi e prestazioni a tutela dei minori, anziani 
X

Associazionismo e volontariato X

Politiche abitative e agevolazioni tariffarie; contributi per locazione; 

iniziative promozionali per la casa, emergenze abitative compreso 

stranieri; sistema di bonus ed agevolazioni utenti tariffe servizi pubblici
X

Coordinamento funzioni finanziarie e gestione strategica finanziaria X

Assicurazioni X



Sistema dei bilanci: DUP (in collaborazione con il Segretario Generale), 

Bilancio di Previsione, PEG / Piano degli obiettivi ( in collaborazione con il 

Segretario Generale) , PIAO  ( in collaborazione con il Segretario generale), 

Bilancio consolidato, Rendiconto

X

Contabilità e controlli fiscali X
Gestione mutui X
Controllo di gestione X
Servizio economato di cassa X

Acquisto centralizzato di beni e servizi per il funzionamento dell'Ente X
Coordinamento, nell'ambito dell'ufficio di progetto "Entrate", dell'attività 

di contrasto all'evasione e alla morosità e azioni di recupero delle entrate 

di altri servizio
X

Rapporti finanziari e controlli su Enti e Società partecipate X

Gestione integrale dei tributi: IMU, TARI, Addizionali,  (Compresa la 

gestione dei contenziosi),gestione finanziaria del canone patrimoniole 

unico 
X

Gestione contabile affitti/canoni attivi, utili/dividendi, pubblicità, tasse e 

imposte X

Attività di contrasto all'evasione e alla morosità e azioni di recupero delle 

entrate specifiche del servizio X

Sicurezza sui luoghi di lavoro X

Formazione interna e tirocini X

Programmazione, gestione e controllo della spesa di personale X

Gestione economica del personale dipendente e assimilati compreso il 

salario accessorio X

Assunzioni di personale X

Gestione fiscale e previdenziale sulle retribuzioni e i compensi X

Relazioni sindacali X



Gestione PNRR x
Programma triennale opere pubbliche X

Programma Triennale degli acquisti di beni e servizi X

Gestione Banche Dati Regionali e Nazionali di trasparenza e monitoraggio. X

Redazione Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari X

Progettazione, Direzione lavori ed espropri Edilizia Scolastica (Comprese le 

mense); X

Progettazione, Direzione lavori ed espropri Edilizia Sociale ( Nidi); X

Procedimenti di permuta vendita e acquisti immobiliari X

Progettazione, Direzione lavori ed espropri Edifici di proprietà Comunale: 

compresi quelli confiscati alla malavita o interessati da pratiche SISMA; X

Gestione Appalti e contratti relativamente ai settori indicati nelle fuzioni di 

comptenza X

Manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio immobiliare, 

infrastrutturale e demaniale esistente, compresa l'edilizia scolastica,  

esclusi viabilità, cimiteri
X

Sicurezza stradale: interventi urgenti in economia diretta X

Verde Pubblico e Decoro Urbano X

Servizio idrico integrato /acquedotti/fognatura X
Rete Gas e Gestione Calore x

Rete Elettrica, Energie alternative e gestione Pubblica illuminazione x

Piano di protezione civile : gestione e prevenzione del rischio x

Soccorso delle popolazioni sinistrate e ad ogni altra attività necessaria e 

indifferibile, diretta al contrasto e al superamento dell'emergenza e alla 

mitigazione del rischio.
x

Gestione ciclo integrato dei rifiuti x

Rifiuti e bonifiche x



Pianificazione urbanistica generale X

Strumenti urbanistici attuativi X

Convenzioni Urbanistiche compresa la gestione delle opere di 

urbanizzazione e delle opere pubbliche a scomputo X

Edilizia economica e popolare X

Gestione vincoli paesaggistici e idrogeologici x
Sistema Informativo Territoriale (SIT) x

Pianificazione e Gestione degli impianti di ripetizione telefonica x

Piano Cimiteriale x

Manutenzione ordinaria e straordinaria Cimitero x

Progettazione, Direzione lavori, appalti e contratti Cimitero Comunale X

Gestione Servizi Cimiteriali X

Progettazione direzione lavori ed esproprio demanio stradale X

Manutenzione ordinaria e straordinaria della viabilità e delle pertinenze 

stradali X

Gestione appalti e contratti settore viabilità X

Gestione autostazione X
Dissesti idrogeologici X

Progettazione, Direzione lavori, appalti e contratti impiantistica sportiva X
Gestione impianti sportivi, rapporti con i gestori, rapporti con 

associazionismo sportivo x
Gestione amministrativaordinaria ( locazioni e comodati) immobili 

comunali x



Permessi di costruire X

Scia, Super Scia e Cila X

Gestione Costo di Costruzione e Oneri di Urbanizzazione primaria e 

secondaria
X

Vigilanza Edilizia X

Procedure Valutazione Impatto Ambientale (VIA) X

 Autorizzazioni in materia ambientali X

Piano dell’impiantistica pubblicitaria  delle Pubbliche affissioni e delle 

insegne direzionali 
X

Toponomastica : donominazione vie e assegnazione numei civici X
Inquinamento atmosferico, elettromagnetico e acustico e del suolo e 

rimozione degli agenti inquinanti 
X

Tutti i procedimenti e che abbiano ad oggetto la SCIA o la richiesta di 

autorizzazione per  l'esercizio di attività produttive e di prestazione di 

servizi
X

Polizia Sanitaria e igiene pubblica

Polizia mortuaria x
Polizia Stradale X
Polizia commerciale X
Polizia Veterinaria X
Polizia Urbanistico / Edilizia X
Polizia ambientale X
Funzioni ausiliarie di pubblica sicurezza: ordine pubblico, sicurezza dei 

cittadini, videosorveglianza tutela della proprietà, osservanza delle leggi e 

dei regolamenti
X



Polizia Giudiziaria X
Soccorso in caso di calamità X
Pianificazione aree mercatali, regolamenti mercati, X
Rilascio licenze e posteggi e gestione subentri X

Programmazione e Pianificazione del trasporto pubblico locale; gestione e 

controllo del traffico, delle soste e dei parcheggi X

Adozione delle ordinanze in materia di circolazione stradale X

Gestione Segnaletica Orizzontale e Verticale Impianti semaforici X

Pianificazione e coordinamento attività di trasporto pubblico locale X
Autorizzazioni ZTL, carico e scarico merci, nulla osta previsti dal Codice 

della strada X

Anagrafe X
Stato civile comprese funzioni amministrative di polizia mortuaria X
Servizio Elettorale X
Servizio ANNCSU (Archivio Nazionale dei Numeri Civici) X

Gestione albo giudici popolari X

Ufficio statistica X



Trasparenza x x x x X

Ciclo della Performance x x x x X

Gestione contenzioso relativo alle linee funzionali di assegnazione; x x x x x

Applicazione e monitoraggio normativa GDPR x x x x x

Collaborazione alla stesura del PTPCT, Applicazione misure e monitoraggio x x x x x

506 368 191 314 338

N.B.: indicare con una X il settore cui la funzione è assegnata



  AREA 1

SERVIZI DI COMUNITA E 

FINANZIARI
AREA 2 SERVIZI TECNICIC

Area III SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 

AREA IV URBANISTICA DEMANIO 

E SPORT

Area V VIGILANZA E SERVIZI 

GOVERNATIVI

15.573,08€                                        12.125,34€                                        8.238,79€                                           11.895,49€                                        12.062,65€                                        

15.573,08€                                             12.125,34€                                             8.238,79€                                               11.895,49€                                             12.062,65€                                             

14.804,68€                                             11.527,05€                                             7.832,27€                                               11.308,54€                                             11.467,46€                                             

14.804,68€                   11.527,05€                   7.832,27€                     11.308,54€                   11.467,46€                   

 Fondo al lordo del risultato  73.000,00€                                16.060,00€                                

 FONDO AL NETTO DEL 

RISULTATO  56.940,00€                                

INDENNITA DI POSIZIONE ATTRIBUITA

Stanziamento complessivo indennità di posizione

56.940,00€                                                                                                                                                                                                                                                    


